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El pressupost: concepte general
L’auditoria
Situació inicial juny 2011
Anualitats 2011, 2012 i 2013
L’endeutament
Cas pràctic pressupost
Projectes aprovats
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 Base de la gestió de les administracions
públiques

 Importància aprovació pressupost primerenca.
 Ens traça el camí a seguir.
Criteri de  prudència
Necessitat portar comptabilitat al dia
Molt important fer el seguiment-correccions
 Partides que s’esgoten o amb romanent
 Incompliment del pressupost: compta 413
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Motius fer-la:
• Tenir una imatge de l’estat en el moment de la presa de

possessió.
• Detectar mancances i errors en els comptes- millorar
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Despeses no reconegudes 2010- compte
413.
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Ajuntament no disposa de l’inventari de
béns-no posa vida útil ni antiguitat.

No segueix un criteri uniforme al
comptabilitzar els elements patrimonials.

Despeses a distribuir en varis exercicis: no
s’ha comptabilitzat dues operacions de
leasing

 Inversions financeres temporals: es
mantenen fiances a curt haurien de ser a
llarg.
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No es fa una provisió per responsabilitats-
possibles litigis.

Existència saldos importants en compte
fiances-dificultaran tresoreria.

Creditors: s’ha contrastat informació i
majoritàriament coincideix.

Dificultat per treure el deute pendent al
programa informàtic
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Compliment legalitat.
• Taxes: informes antics
• No hi ha valoració i descripció llocs de treball- job

description
Organització i control intern

• La comptabilitat es porta molt atrassada
• Tresoreria: coincideix informació amb bancs.
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Solvència.
• Fons de maniobra negatiu- No té capacitat de fer

front als compromisos de pagament a curt termini.
• S’aconsella el refinançament.
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Endeutament
• Comptant tot, no sol crèdits als bancs. Des de

juny 2011 a juny 2012 reducció 12%.
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A finals d’any cancel·lar pòlissa de crèdit
de 395.000 €

Aplicar al següent pressupost: 633.763 €
Diferència considerable a la compta de

fiances.
Termini de pagament molt llarg- molta

pressió
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No disposem de grans fonts d’ingressos:
turisme, indústria.

Anys bonança grans ingressos en
construcció. Ara no
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Portar comptabilitat al dia
Equilibrar l’execució pressupost: Ingr.> Desp.
Enginyeria financera per cancel·lar pòlissa de

crèdit.
Transformar deute de curt a llarg termini
Elaborar pressupost 2012 equilibrat i realista.
Programar tresoreria- parlar amb proveïdors
Reduir import compta 413
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Portar comptabilitat al dia- aprovació pressupost
gener 2012.

Liquidació pressupost 2011 positiva.
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Cancel·lació pòlissa crèdit final d’any.
Pla de tresoreria elaborat- programació d’alguns

pagaments amb proveïdors.
Reducció simbòlica compte 413: 48.923 €.
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Equilibrar els pressupostos.
Control pressupostari.
Augmentar ingressos i contenció despesa amb

el possible.
Complir pla tresoreria.
Escurçar termini de pagament a proveïdors,

principalment als de Montbrió.
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 Pressupost amb criteri prudència i amb informació
previsió liquidació 2011.

 Intenció ser austers i amb el romanent a final d’any
incorporar part de 413 al següent pressupost. Pla a
4 anys.

 Impostos augmentats l’IPC 3% a excepció vehicles
6%, aigua 6% i IBI per decret 10+3%

Contractació de BASE per actualització cadastral:
increment ingressos i justícia tributària. Efectiva de
320.000 pressupostats liquidats 472.000€
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 Increment ingressos per la participació en tributs de
l’estat d’uns 50.000 €.

No renovació de pòlissa de crèdit- problemes de
tresoreria.

 Inici any aprovació un pla econòmic-fiancer tutelat
per la Generalitat: crèdit de 250.000 € (413)

Decret Pla d’ajust- situació precària dels autònoms.
Per pagar factures fins 31-12-11. Crèdit 360 mil (10
anys)

 Setembre concertar crèdit 80.000 € (2,5 anys)
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 Amb els crèdits vam passar l’endeutament de curt a llarg.
(pòlissa + 413 tot incorporat al pressupost).

 Amortitzacions + desp. Financeres va augmentar de 93 a
173 mil.

 El pressupost estava sota a control i havíem incorporat tota
la compta 413.
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 29-11-2012 aprovat pressupost per 2013
 Incorporat suggeriments auditoria per a millorar

control.
 Partides obres ajuntament, ECD, canon

sanejament i planificació urbanística.
 Increment despeses amortització i financeres de

173 a 220 mil.
 Tresoreria més controlada i previsible sense tants

alts i baixos.
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Resultat exercici
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 Endeutament contret 836.390 € per transformar
deute existent anterior de curt a llarg.
• Pòlissa de crèdit 395.000 €
• Import pendent d’aplicar (413) 633.763 €
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Deutes en tributs de l’estat

 Evolució amortitzacions i despeses financeres

Reducció constant deute viu 55%<75%
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 Gran quantitat de despeses fixes: enllumenat,
personal, escombreries, reparacions, etc.
Pressupost molt ajustat a la que surti algun
imprevist  te’l pot desgarriar=> control de
l’evolució del pressupost
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 Planificació inicial del pla unic d’obres i serveis de
Catalunya:
Edifici poliesportiu (2014): 352.627€
PAM: 309.455 €
PUOSC:25.530€
Ajuntament: 17.642 €

Sala de vetlles (2016):186.871€
PUOSC: 149.497 €
Ajuntament- CC: 37.374 €

Adequació enllumenat (2017): 78.862 €
PUOSC: 63.089 €
Ajuntament: 15.773 €
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GRÀCIES PER LA VOSTRA ASISTÈNCIA


